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Good practice van de maand augustus: Gemeente Delft

“Investeer in een goed netwerk”

De gemeente Delft startte in 2000 met de Breedtesportimpuls (BSI), borduurde daar vanaf 2005
op voort met zes Buurt-Onderwijs-Sport-projecten (BOS) en gaat nu aan de slag met het NASB.
"De bestaande netwerken bouwden we zorgvuldig op. We gaan ze nu volop inzetten om zo veel
mogelijk interventies van NASB te realiseren”, vertelt een enthousiaste projectleider Rob van den
Berg van de gemeente Delft. Een krachtig netwerk is voor gemeenten een randvoorwaarde voor
het goed laten verlopen van het NASB. De good practice van deze maand: het opbouwen en
inzetten van een netwerk. In Delft!

Toen de gemeente Delft voor de vraag kwam te staan van het ministerie van VWS: ‘doen jullie mee
met het NASB’, was het antwoord een volmondig ‘ja’. “"Wij zien de kansen. Met de ontwikkelde
plannen, bijbehorende financiering en ons
reeds opgebouwde netwerk kunnen we met
het NASB veel bereiken”, legt Rob van den
Berg uit. Als senior projectleider binnen de
gemeentelijke sector Maatschappelijke
Ontwikkeling, was hij al verantwoordelijk
voor de codrdinatie rondom de BSI en zes
BOS-projecten. “"De gemeente Delft heeft
geen ‘afdeling Sport’, we werken met
programma’s. Sport en bewegen en bewegen
kom je in al die programma’s tegen. Omdat
ik ook met sportbeleid bezig ben, overzie ik
het geheel. Ik ben in staat om verbindingen
te leggen en kansen te benutten. Ook een
goed netwerk buiten de gemeente is
essentieel. Daarbij moet je als gemeente de
rol van regisseur aannemen en mensen
stimuleren, enthousiasmeren en faciliteren.”

De aanpak

“Toen we startten met de BSI kozen we ervoor om flink te investeren in partners. We zetten
mensen van verschillende werkterreinen bij elkaar, knoopten gesprekken aan en zochten
sleutelfiguren in wijken en op scholen. Het duurde een paar jaar voordat er een goed en stevig
netwerk lag. En we allemaal dezelfde taal spraken. Bij BOS werken veelal dezelfde partners mee”,
vertelt Van den Berg. “Zo’'n gedegen netwerk opbouwen kost tijd en we kregen daardoor soms
kritiek. Bijvoorbeeld vanuit de politiek. Men zag geen resultaten in de vorm van activiteiten. Maar
wij hebben ons geduld behouden en daar plukken we nu de vruchten van.” Het netwerk van BOS
zet gemeente Delft weer in bij het NASB. “We schrijven nu een sportnota, waarin we het
sportbeleid voor ongeveer tien jaar in een visie vastleggen. Doelgroepen daarin zijn onder andere
vmbo-leerlingen en mensen met een beperking. Daarmee komen we tegemoet aan een van de
doelstellingen van het NASB. De sportnota wordt in het najaar vastgesteld. Tegelijk starten we met
het NASB. Veel interventies kunnen we naadloos voortzetten. De methode Lekker Fit hebben we
bijvoorbeeld al. Verder informeren we onze partners over de NASB-impuls en spreken af wie wat
gaat doen. Daarbij blijven we als gemeente de voortrekkersrol houden.”
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Het effect

“Het NASB zal het bestaande netwerk verder versterken. Je ziet nu al dat de stimulering door BOS
effect heeft. Mensen worden enthousiast en starten mooie initiatieven, bijvoorbeeld een stedelijke
G-voetbalcompetitie voor mensen met een verstandelijke beperking. Dat enthousiasme groeit
alleen maar. Een aandachtspunt blijft de menskracht. Je hebt voldoende mensen nodig die zich
willen inzetten. Dat mag echter geen belemmering zijn. Wij zoeken met elkaar naar creatieve
oplossingen. We kijken naar de mogelijkheden die combinatiefuncties kunnen bieden. Zien
bijvoorbeeld kansen liggen bij onze groep vitale 55+-inwoners. Een groep die het leuk vindt en de
tijd heeft om projecten te draaien. En we maken meerjarenafspraken met het ROC. Ook scholieren
blijken de energie en wil te hebben om zich in te zetten voor sport en bewegen.” Door de BSI, BOS
en nu NASB groeit de affiniteit voor sport en bewegen binnen en buiten de gemeente sterk. “Dat
uit zich in de genoemde sportnota, en alle acties die daar uit voort gaan komen, maar ook in de
nota ‘Ruimte voor Spelen’. Daardoor komen er natuurspeeltuinen, trapvelden, speelplekken, en
hopelijk openbaar toegankelijke schoolpleinen en sportcomplexen. We krijgen inmiddels brieven
van bewoners waarin ze vragen of ze ook zo'n speelplek in hun wijk mogen. Prachtig! Zo zie je dat
op wijkniveau sport en bewegen gaat leven. Daar ben ik natuurlijk ontzettend trots op.”

Tips

- Werk aan een stevig, enthousiast netwerk. Zet werkteams op,
breng mensen bij elkaar en vind sleutelfiguren.

- Faciliteer als gemeente de betrokken partners en partijen van
interventies. Breng bijvoorbeeld de mensen eens bij elkaar in
een conferentieoord en bouw daar aan een stevig fundament.
Laat ze kennis met elkaar maken en ervaringen uitwisselen.

- Denk niet in termen van ‘dit kan niet’, maar zie de
mogelijkheden en kansen. Zoek naar creatieve oplossingen.
Durf ‘out of the box’ te denken.

- Blijf in gesprek met elkaar.

- Zorg dat je samenhang hebt tussen de betrokken organisaties.
Iedereen moet hetzelfde doel voor ogen hebben. En dus
allemaal met de neuzen dezelfde richting uit.

- Deel de kennis die je hebt over BOS en het NASB met andere
gemeenten.

Contact

Voor meer informatie over deze good practice kunt u contact opnemen met Rob van den Berg van
de gemeente Delft: rovdberg@delft.nl, 015 - 2602315.
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